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1.4. Стратегические цели создания и современные тенденции 
развития интегрированных корпоративных структур

Таблица 1. Изменение состава и структуры корпораций с конца XIX в. до начала XXI в.

Годы
Конец ХIХ — 
начало ХХ в. 

20—30 гг.
ХХ в. 

50—60 гг.
ХХ в. 

70—80 гг.
ХХ в. 

90-е гг.
ХХ в. 

Начало 
ХХI в. 

Формы 
корпо-
раций

Картели
Синдикаты
Тресты

Холдин-
ги

Концер-
ны

ФПГ ТНК
Националь-
ные альянсы

Глобальные 
компании
Страте-
гические 
альянсы

Страны, 
регионы 
форми-
рования

США
Европа

США США
Европа

США
Европа
Япония

США, Япо-
ния, Запад-
ная Европа, 
Южная Ко-
рея, Россия

США, Япо-
ния, Запад-
ная Европа, 
Южная Ко-
рея, Россия

Таблица 2. Отличительные признаки современных 
интегрированных корпоративных структур

Характеристика
отличительных признаков

К
ар

те
ль

К
он

со
рц

иу
м

К
он

гл
ом

ер
ат

Т
Н

К

Ф
П

Г

Х
ол

ди
нг

С
тр

ат
ег

ич
е-

ск
ий

 а
ль

ян
с

Единство собственности и капитала – – + + + + –

Транснациональный характер деятельности + + + + + + +

Наличие единой стратегии развития – – – + + + +

Наличие единого центра координации деятельности – – + + + + –

Осуществление единой политики: 

а) инвестиционной – + – – + + +

б) ценовой + + – + + + –

в) финансовой – – + + + + –

г) кадровой – – + + + + –

Наличие внутренней конкуренции + + + – + + –

Осуществление внутренних продаж – – – + + + –

Внутреннее распределение финансовых ресурсов – – + – + + –

Наличие внутренних коммуникаций – – – – + + –
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