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ОЦЕНКА ВАРИАЦИИ КАЧЕСТВА  
ПРОДУКЦИИ УГЛЕДОБЫВАЮЩИХ  
КОМПАНИЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 
Актуальной проблемой на сегодняшний день является проблема качества 
угольной продукции Российской Федерации, особенно в свете необходимо-
сти решения стратегических задач развития экспортных поставок угля. 
Одной из особенностей угольной отрасли Российской Федерации является 
неоднородность качества добываемых углей. Проведено исследование ва-
риации качества угольной продукции российских угледобывающих компа-
ний. В качестве предмета исследования выбраны различия в показателях 
качества продукции ОАО УК "Кузбассразрезуголь" и ОАО ХК «СДС-Уголь». 
Для анализа выбраны показатели, устанавливаемые международными 
стандартами качества угля (влажность, зольность, содержание серы и 
калорийность). Рассчитаны коэффициенты вариации показателей качест-
ва угля марки СС, добываемой на шахтах предприятий и занимающей 
большую долю в поставках угля на экспорт. Выявлено, что наиболее неод-
нородной является зольность угольной продукции обеих исследуемых пред-
приятий, в то время как содержание серы и калорийность можно охарак-
теризовать как наиболее неизменные показатели. 
Ключевые слова: качество угля; коэффициент вариации; показатель каче-
ства; уголь; экспорт угля. 

 
Введение 
Качество продукции, наряду с организационно-коммерческими 

условиями, а также имиджем торговой марки и репутацией произ-
водителя, является одним из факторов конкурентоспособности про-
дукции. Оценка конкурентоспособности предприятия с позиций ка-
чества выпускаемой им продукции является одним из самостоя-
тельных методов определения конкурентоспособности [5, 11]. 

Большое внимание в трудах отечественных ученых в на-
стоящее время уделяется проблемам повышения качества рос-
сийских углей, как используемых на внутреннем рынке, так и по-
ставляемых на экспорт [1, 3, 4, 6, 7, 10]. Также ряд трудов посвя-
щен вопросам повышения конкурентоспособности в целом и 
предприятий угольной отрасли в частности [5, 8]. 

При ориентации на внешние рынки задача повышения каче-
ства угольной продукции играет важную роль, так как зарубеж-
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ные покупатели российской угольной продукции предъявляют 
повышенные требования к угольной продукции российских угле-
добывающих предприятий. Отмечается, что «повышение качест-
ва поставляемой продукции должно стать стратегическим на-
правлением развития российского угольного экспорта» [10, с. 41]. 

Для управления конкурентоспособностью российских углей 
необходимо вести постоянный мониторинг как их текущей кон-
курентоспособности, так и процессов, которые могут привести к 
ее изменению как в лучшую, так и в худшую стороны [9, с. 94]. 

Одним из указанных процессов является степень изменения 
качественных характеристик угольной продукции. Для управле-
ния конкурентоспособностью продукции как составляющей кон-
курентоспособности угольного предприятия необходимо отсле-
живать степень изменения качественных характеристик продук-
ции предприятия. 

Ориентация угольного предприятия на внутренний рынок 
обусловливает повышенное внимание не столько к качеству 
угольной продукции, сколько к степени взаимозаменяемости уг-
лей. Так, для снижения потребности в реконструкции основного 
и вспомогательного котельного оборудования, но при этом со-
хранения проектного уровня эффективности производства элек-
тростанций РФ возможно использование взаимозаменяемых уг-
лей, т.е. углей, характеристики которых отличаются незначитель-
но. Для определения степени взаимозаменяемости углей необхо-
димы расчеты степени вариации их качественных характеристик. 

Кроме того, по нашему мнению, актуальным является иссле-
дование степени однородности или неоднородности качества 
угольной продукции с целью определения тех показателей каче-
ства, по которым необходимо вести более тщательный монито-
ринг конкурентоспособности. 

Постановка проблемы 
В трудах, посвященных повышению качества российского угля, 

обычно в качестве основных выделяют следующие показатели каче-
ства угля: зольность, содержание влаги, содержание серы, теплотвор-
ная способность [7, с. 266; 10, с. 42]. Зольность и теплотворная спо-
собность являются важнейшими показателями качества углей. 

Крупнейшими экспортерами угольной продукции в настоя-
щее время являются ОАО «СУЭК», ОАО УК «Кузбассразрез-
уголь», ОАО ХК «СДС-Уголь». 
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На официальных сайтах некоторых компаний (например, 
ОАО «СУЭК») отсутствуют показатели качества добываемых уг-
лей. Те компании, которые представляют данные о качественных 
характеристиках добываемых углей, делают это по-разному. На 
официальном сайте компании ОАО УК «Кузбассразрезуголь» 
данные о теплоте сгорания представлены средним и средним из 
низших значениями, в то время как данные об иных показателях 
представлены в виде средних и предельных значений. Компания 
ОАО ХК «СДС-Уголь» представляет качественные характери-
стики добываемого угля в виде диапазонов от низшего до пре-
дельного значений. 

Значения показателей качества угольной продукции, пред-
ставленные угледобывающими компаниями, колеблются не толь-
ко в зависимости от марки угля, но и в пределах одной марки. 
Значения влажности угольной продукции ОАО УК «Кузбассраз-
резуголь» колеблются в пределах от 8 % до 22 %, значения золь-
ности — от 10 % до 25 % [12]. Колебания аналогичных показате-
лей ОАО ХК «СДС-Уголь» — от 8 % до 15 % и от 7 % до 17 % 
соответственно [13]. 

Для оценки степени неоднородности качества угольной про-
дукции необходимо использовать показатель вариации как наибо-
лее представительный и сопоставимый показатель, позволяющий 
оценить разброс значений различных характеристик качества. 

Методология 
Для осуществления расчетов в рамках данной работы была 

выбрана марка угля СС (слабоспекающийся уголь), наряду с мар-
ками Д и ДГ добываемая предприятиями ОАО УК «Кузбассраз-
резуголь» и ОАО ХК «СДС-Уголь» в Кузнецком бассейне. Дан-
ная марка угля применяется главным образом на крупных элек-
тростанциях, в промышленных котельных и коммунально-
бытовом секторе. Около четверти (22,8 %) всего экспорта рос-
сийского угля приходится на долю данной марки [7, с. 261]. 

Из различных показателей качества угля были выбраны по-
казатели мировых стандартов качества угля, в частности, стан-
дарта SCoTA (Standard Coal Trading Agreement), используемого в 
международной системе торговли Global Coal. Данным стандар-
том установлены требования к содержанию золы, влаги, серы и к 
удельной теплоте сгорания (калорийности) российских углей, по-
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ставляемых на экспорт: зольность менее 15 %, влажность менее 
14 %, содержание серы менее 0,75 %, теплота сгорания не менее 
6000 ккал/кг [8, с. 47; 10, с. 42]. 

С использованием данных, приведенных на официальных 
сайтах компаний ОАО УК «Кузбассразрезуголь» и ОАО ХК 
«СДС-Уголь», были составлены табл. 1 и табл. 2. Для формиро-
вания указанных таблиц были взяты предельные значения пока-
зателей (минимальные для калорийности, максимальные для 
прочих показателей). 

Таблица 1 

Показатели качества угля ОАО УК «Кузбассразрезуголь» 

Предприятие Марка Размер 
(фрак-
ция), мм

Влажность
(W), % 

Зольность 
(A), % 

Содержа-
ние серы 

(S), % 

Калорий-
ность (Q), 
ккал/кг 

ССОМ 13—50 9 11 0,5 6930 
ССПК 50-300 8 10,5 0,5 7060 

Кедровский 
разрез 

СССШ 0-13 13 25 0,5 5700 
ССПК 50-300 9 10 0,5 7260 
ССО 25-50 9 11 0,5 7100 

Бачатский 
разрез 

ССМСШ 0-25 11 13 0,6 6900 
Источник: данные официального сайта компании http://www.kru.ru. 

 
Таблица 2 

Показатели качества угля ОАО ХК «СДС-уголь» 

Предприятие Марка Размер 
(фрак-
ция), мм

Влажность
(W), % 

Зольность
(A), % 

Содержа-
ние серы 

(S), % 

Калорий-
ность (Q), 
ккал/кг 

ССМСШ 0-25 12 17 0,4 5600 
ССОМСШ 0-50 10 14 0,4 6000 
ССОМ 13-50 8 8 0,4 6700 

ЗАО Чер-
ниговец 

ССПК 50-200 8 7 0,4 6900 
Разрез Ки-
селевский 

ССОМСШ 0-50 12 15 0,5 6000 

Источник: данные официального сайта компании http://www.sds-ugol.ru. 
 
На основе данных табл. 1 и 2 были проведены расчеты коэф-

фициентов вариации по формулам (1) и (2) [2, c. 48]. 

100%V
x
σ

= ⋅ , (1) 
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где V — коэффициент вариации данного показателя; σ — средне-
квадратическое отклонение данного показателя; x  — среднее 
значение данного показателя. 

( )2

1

n

ix x

n

−
σ =

∑
, (2) 

где xi — данное значение показателя. 
Порядок расчета коэффициента вариации по показателю 

«Влажность» с использованием данных табл. 1 приведен в табл. 3. 
σ = 2,807  = 1,68; V = 1,68/9,83 · 100 % = 17 %. 
Подобным образом были рассчитаны коэффициенты вариа-

ции по значениям других показателей качества угля ОАО УК 
«Кузбассразрезуголь» и ОАО ХК «СДС-Уголь». Результаты рас-
чета приведены в табл. 4. 
 

Таблица 3 

Расчет коэффициента вариации влажности угольной продукции 
ОАО УК «Кузбассразрезуголь» 

Марка Влажность (W), % wi — w  (wi — w )2 
ССОМ 9 –0,83 0,69 
ССПК 8 -1,83 3,35 
СССШ 13 3,17 10,05 
ССПК 9 -0,83 0,69 
ССО 9 -0,83 0,69 
ССМСШ 11 1,17 1,37 
Сумма: 59 - 16,84 
Средняя: 9,83 - 2,807 

 
Таблица 4 

Показатели вариации качества угольной продукции 
ОАО УК «Кузбассразрезуголь» и ОАО ХК «СДС-уголь» 

Коэффициент вариации, % Предприятие 
Влажности Зольности Содержания 

серы 
Калорийно-

сти 
ОАО УК «Кузбассраз-
резуголь» 

17 39,2 7,1 7,5 

ОАО ХК «СДС-уголь» 18 32,5 9,1 9,5 
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Обсуждение 
Данные табл. 4 показывают, что практически по всем показа-

телям качества угля марки СС обоих предприятий наблюдается 
однородность значений, что следует из значений коэффициента 
вариации (совокупность признается однородной, если значение 
коэффициента вариации не превышает 33 %). Исключение со-
ставляет показатель зольности продукции ОАО УК «Кузбассраз-
резуголь», значение коэффицента вариации которого превыша-
ет 33 %. Самый низкий уровень колеблемости значений наблюдает-
ся по содержанию серы. Самый высокий уровень — по зольности. 

Сравнение приведенных в табл. 1 и 2 значений показателей 
качества с требованиями стандарта SCoTA показывает, что 
ОАО УК «Кузбассразрезуголь» не соответствует требованиям 
данного стандарта только по марке СССШ (зольность 25 %, теп-
лотворная способность 5700 ккал/кг). ОАО ХК «СДС-Уголь» не 
сможет поставлять на экспорт марку ССМСШ по причине пре-
вышения зольности и уменьшения теплотворной способности 
(17 % и 5600 ккал/кг соответственно). Показатель зольности мар-
ки ССОМСШ данного предприятия также не соответствует тре-
бованиям стандарта. 

Однако нужно отметить, что в отношении внутреннего рынка 
соответствие стандарту не требуется. Развитие переработки энер-
гетических углей не актуально для внутреннего рынка по причине 
того, что российские потребители, прежде всего электростанции и 
котельные, не заинтересованы в потреблении обогащенного энер-
гетического угля с теплотой сгорания на рабочее состояние свыше 
6000 ккал/кг, так как даже вновь строящиеся энергоблоки ориен-
тированы на рядовой «проектный» уголь [7, c. 264]. 

Заключение 
По результатам проведенных расчетов видно, что одна марка 

угля, добываемая одним предприятием в пределах одного угольно-
го бассейна, характеризуется различными значениями показателей 
качества, и не может быть взаимозаменяемой при поставках на 
электростанции РФ. Наибольшая взаимозаменяемость продукции 
обоих предприятий наблюдается по показателям содержания серы 
и калорийности. При этом как с точки зрения взаимозаменяемости, 
так и с точки зрения статистики неоднородными можно признать 
значения зольности угольной продукции. 
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За исключением показателя зольности, угольная продукция 
ОАО УК «Кузбассразрезуголь» обладает более однородным ка-
чеством. 

Приведенные значения показывают, что мониторинг конку-
рентоспособности необходимо осуществлять прежде всего по по-
казателю зольности продукции ОАО УК «Кузбассразрезуголь». 
Рассматриваемая марка угля требует при поставках на экспорт 
либо обогащения, либо усреднения зольности. 

Необходимо отметить, что сами по себе расчеты показателей 
вариации не позволяют делать исчерпывающих выводов. Данные 
показатели необходимо анализировать в комплексе с иными по-
казателями, (широта ассортимента, соответствие качества требо-
ваниям стандартов и т.п.). 

В целом целесообразно проводить исследования качества 
угольной продукции в соответствии с требованиями как внеш-
них, так и внутренних покупателей угольной продукции. Для ис-
следования соответствия качества угля требованиям внутренних 
рынков необходимо знать требования к качеству угля данного 
конкретного потребителя. 
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The quality of coal production in the Russian Federation is one of the main problems at 
the current moment. It is particular important to solve the strategic tasks of export coal delivery 
development. Coal quality variety is one of the main features in the coal mining industry of the 
Russian Federation. The paper reviews the studying of coal quality variety produced by the Rus-
sian coal mining companies. The objective of investigation is the difference of coal quality vari-
ety ratio in the coal production mined by JSC MC «Kuzbassrazrezugol» and JSC HC «SDS-
Ugol». International standard quality indexes (such as ash-content, water-content, sulfur — con-
tent and heat value) were taken to provide analysis. The variation coefficients of coal mark rank 
CC, which is mainly mined for export, were calculated. It has been assumed that the most vari-
able quality index is ash-content of the coal production mined by both companies while sulfur-
content and heat value can be characterized as the most stable ones. 
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ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ 
ОСНОВА РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ В РАМКАХ КОНЦЕССИОННЫХ 
СОГЛАШЕНИЙ В МИНЕРАЛЬНО-
СЫРЬЕВОМ КОМПЛЕКСЕ РОССИИ 

 
Формируемая схема реализации общественно значимых инвестиционных 
проектов в рамках концессионных соглашений в горной промышленности 
на основе сложившейся институциональной среды и особенностей нацио-
нального законодательства с учетом мировых тенденций развития концес-
сионного процесса выступает действенным экономическим механизмом 
инновационного развития инфраструктуры, необходимой для активизации 
инвестиционной привлекательности интегрированных структур мине-
рально-сырьевой специализации. 
Ключевые слова: концессионное соглашение, концессионный объект, концесси-
онная схема, инвестиционный проект, инвестиционная привлекательность. 

 
Развитие экономики страны, связанное с изменчивостью ин-

теграционных процессов и сопровождающееся сдвигами в терри-
ториальной организации промышленности, размыванием границ 
предпринимательской деятельности экономических структур, 
приводит к появлению одной из прогрессивных интеграционных 
схем – промышленным агломерациям. Формируясь на основе по-
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следовательного комбинирования производства и создания узло-
вых инфраструктурных объектов, промышленные агломерации 
представляют собой сложную интегрированную структуру, базо-
выми элементами которой являются предприятия промышленно-
го узла и производственной инфраструктуры [1]. Повышение ин-
вестиционной активности таких структур в условиях изменения 
роли государства в управлении общественно-значимыми объек-
тами (в том числе снижения бюджетного инвестирования в ин-
фраструктуру) связано с поиском организационно-правовых 
форм, альтернативных прямому управлению государственной и 
муниципальной собственностью, общественно-значимыми рабо-
тами (услугами). Действенным экономическим механизмом раз-
работки и реализации таких проектов на принципах государст-
венно-частного партнерства (ГЧП), выступают концессионные 
соглашения [5]. 

Представляя новую ступень государственного регулирова-
ния экономики, сформированную на постулатах либеральной 
концепции развития1, в западных странах механизм партнерских 
отношений государства с частым бизнесом в рамках концессион-
ных соглашений формируется при наличии институциональной 
среды, соответствующей рыночным подходам государственного 
регулирования экономики; соответствующей законодательной 
основе, обеспечивающей функционирование партнерских отно-
шений; иных механизмов (экономического и финансового харак-
тера), позволяющих реализовывать потенциал частногосударст-
венной инициативы. 

Формируемая во многих странах мира новая институцио-
нальная структура экономики в русле либерально-консерватив-
ных подходов представляет собой либо новую экономическую 
                                                 
1 Истоки либеральной концепции развития исходят из основных положений 
экономических теорий: неолиберализма (сокращения вмешательства госу-
дарства в экономику за счет развития частного предпринимательства, спо-
собного обеспечить подъем экономики и благосостояние населения); не-
окейнсианства (обоснование государственно регулирования экономического 
роста с целью поддержания динамического равновесия в экономике); неоин-
ституционализма (обоснование необходимости формирования институцио-
нальной среды экономических агентов за счет оптимизации транзакционных 
издержек, эффективного использования прав собственности и контрактного 
механизма). 
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политику государственного регулирования (реализуемую, к при-
меру, в Великобритании, Новой Зеландии, Аргентине и других 
странах); либо в виде дополнения к реально существующей сис-
теме государственного управления (например, в США, Канаде, 
Франции, Германии, Японии и других странах) [1] (табл. 1). 

 

Таблица 1 

Становление механизма концессионных отношений в различных странах 

Государ-
ство 

Основа институциональных преобразований 

Институциональные преобразования в рамках новой экономической по-
литики государственного регулирования. 
Велико-
брита-
ния 
 

Становление в начале 90-х гг. методологического инстру-
ментария ГЧП и в первую очередь концессионного на осно-
ве новой концепции управления государственной собствен-
ностью – «Инициативы частного финансирования»2, позво-
ляющей внедрять комплексные инфраструктурные проекты, 
способствующие эффективному развитию реального сектора 
экономики. 

Арген-
тина 

Становление механизма концессионных отношений посред-
ством проведения правительственных реформ начала 90-х 
гг., направленных на активизацию частного предпринима-
тельства в экономике, способствовало развитию инфра-
структурного сектора на основе создания уникальной моде-
ли3 концессий. 

Новая 
Зелан-
дия 

Внедрение принципов ГЧП в инфраструктурное развитие 
страны осуществлялось за счет повышения инвестиционной 
активности частного сектора, возможной благодаря эконо-
мическим и социальным правительственным реформам конца 
80-х гг. прошлого века, направленным на переход страны к 
экономике свободного рынка. 

                                                 
2 Суть концепции заключалась в передаче в рамках соглашения о партнерстве 
функций финансирования строительства, а также эксплуатации, реконструкции 
и управления государственными объектами инфраструктуры, производственно-
го и социального характера частному бизнесу. 
3Инфраструктурная модель LDO (Lease, Develop, Operate), которая впоследст-
вии была названа аргентинской, предполагает передачу концессионеру на усло-
виях долгосрочной аренды всей совокупности объектов инфраструктуры и со-
ответствующих прав в управлении.  


